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LARESILIENZA

PADOVA C'¢ stato un modo con
cuiaziende e dipendenti si sono
“tenuti insieme” durante I'anno
durissimo della pandemia aiu-
tandosi a vicenda. Ed & limpie-
go del welfare aziendale che ¢
slato messo in pratica sopratut-
to nelle piccole aziende artigia-
ne. Come potremmo definirlo?
Una mutua assistenza. E senza
andare troppo per il sottile chia-
rire che finito il tempo del pa-
nettone a Natale ora si danno al-
tri riconoscimenti, buoni per la
palestra, o per | libri del figlio.
Che sono “scontabili” dalla dit-
ta. In termini pits teenici ¢ *l'in-
sieme delle iniziative, dei beni e
dei servizi che un'impresa met-
te a disposizione del dipendente
come sostegno al reddito per ac-
crescere il potere di spesa, ma
anche lasalutee il benessere del
propriocollaboratore”,

I NUMERI

E accaduto dunque che que-
sto sistemna sia stato usato come
argine contro l'instabilith eco-
nomica e sociale connessa al Co-
vid-19. Secondo i dati forniti da
Welfare Insieme, hub di Confar-
tigianato dedicata al welfare,
nel 2020 si ¢ registrato nella no-
stra provincia un incremento
del 40% dei contraiti stipulati.
Migliaia di lavoratori hanno
usufruito di un credito welfare,
ottenutein base a piani azienda-
li che hanno consentito una spe-
sa media per lavoratore di 650
Euro.

La maggioranza delle impre-
se artigiane che hanno scelto il
welfare appartiene al comparto
manifatturiero, in prevalenza si
tratta di aziende metalmeccani-
che. «Gli imprenditori scelgono
il welfare aziendale, consapevo-
Il che la transizione économica
passa anche attraverso modelli
organizzatividiversi e sistemidi
premialita innovativi - spiega
Tiziana Pettenuzzo segretario
generale di Confartigianato Im-
prese Padova - Ma ora aspettia-
mo un segnale forte dal nuovo
Governo in questa direzione. La
partita & ancora aperta, visto il
valore e le potenzialita di impat-
to sulla mobilita e sul sostegno
al reddito dei lavoratori dipen-
denti, sempre piu partecipi nel
creare valore per le impreses.

L'appello nasce da una consa-
pevolezza: il welfare pud diven-
tare uno strumento strategico
per fidelizzare, motivare, alzare
il livello delle competenze, in-
trodurre sistemi di valutazione
meritocratici, responsabilizza-
re il personale alla cultura del ri-
sultato. «La pandemia ha messo
in risalto la necessita di mettere
in campo azioni strutturali per
il lavoro che cambia, nuove
competenze, in particolare digi-

LUANALIS Tiziana Pettenuzzo segretario di Confartignato imprese Padova, analizza 'ndozione sempre pii vasta dello strumento

Aziende e dipendenti
sl aiutano a vicenda

»11 “welfare aziendale” & cresciuto del 40 per cento fra gli artigiani
Le ditte offrono servizi o voucher per mense scolastiche o palestre

tali - continua Pettenuzzo - | pia-
ni di welfare aziendale che stia-
mo siglando invece vanno a sod-
disfare quelle aspettative che ri-
guardano la salute, la cura della
propria persona ¢ della fami-
glia, Ia formazione dei figli, uno
stile di vita sostenibile, che pre-
veda la conciliazione dei tempi
di vita e di lavoros,

LA FILOSOFIA

«1l mondo dell'artigianato
erede nel fattore welfare perché
ess0 pone al centro la persona e

AL DIPENDENTE

FINO A MILLE EURD
TIZIANA PETTENNUZZO
CONFARTIGIANATO:
«(QUESTO E RISPETTO
PER IL VALORE LAVOROD»

lasua famiglia. perché permette
di gestire le crisi economiche
con gl strumenti della solidarie-
ti e non con i licenziamenti, per-
ché privilegia la partecipazione
ealla politica del salario rispon-
de con politiche di crescita lega-
te al merito. Tutto questo vaa ri-
durre il turn-over, motiva il per-
sonale - spiega Pettenuzzo - ¢
costituisce un elemento attratti-
voanche verso le piccole impre-
se che, ogni giorne, lanciano ap-
pelli per la ricerca di personale
qualificato e capace di cogliere

lasfidadell'innovazione».
Avere cura di sé, della pro-
pria azienda, della natura, signi-
fica anche avere rispetto delle
istituzioni, fare sindacato, tute-
lare: Questo @ il nostro compito
come corpo intermedio, come
organizzazioni datoriali, ¢ an-
che lanostrasfida per il futuros,
Mauro Giacon
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